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PRUBEZNA SEBEHODNOTICi ZPRAVA

k projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Ji¢in Il

Nazev projektu: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Jicin |l

Registracni Cislo projektu: [ CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0009723

Jména zpracovatel( Mgr. Kamila Kabelkova, hl. manazer projektu
zpravy z realizac¢niho
tymu projektu: Bc. Ludmila Bretova, manazer spoluprace, manazer

platformy planovani a vzdélavacich akci

Ing. Monika Devata, projektovy manazer, analytik

Lenka Vesela, DiS., manazerka pracovnich skupin

Mgr. Michaela Sehnalova, manazer platformy planovani
a vzdélavacich akci

Obdobi realizace projektu: | 01/2020 - 12/2020

Datum zpracovani: v prubéhu mésice prosince 2020 a ledna 2021

a) Usporadani ucastnika v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformach optimalni a pro¢?

Z pohledu vedeni projektu a usporadani aktérd MAP nedoslo v uplynulych 12
mésicich k vyraznym zménam. Hlavnim pracovnim organem projektu je realizaCni
tym sloZeny z administrativniho a odborného tymu a Ridiciho vyboru MAP |l (dale jen
Ridici vybor). Ridici vybor o 21 &lenech byl ustanoven 7. Gnora 2019 a pracuje v
souladu se schvalenym Statutem RV MAP Il a s Jednacim fadem RV MAP II.
Predsedkyni je i nadale Ing. Katarina Kalvodova, pedagog ZUS Jigin,
mistopfedsedkyni Mgr. Lenka Vackova, feditelka K-klubu stfediska volného Casu
Jicin.

Dulezitou platformou MAP jsou pracovni skupiny (dale PS): PS pro
matematickou gramotnost, PS pro ¢tenarskou gramotnost, PS pro financovani, PS
pro rovné prilezitosti a PS mistni lidfi. PoCet ¢lenu pracovnich skupin se v roce 2020
opét rozrostl o dalSi kvalifikované zastupce o danou tématiku. Jejich cinnost je
organizané zajiSténa manazerem pracovnich skupin z realizaniho tymu,
obsahovou stranku pak zajiStuje vedouci skupiny ve spolupraci s dalSimi Cleny
skupiny. Pracovni skupinu mistnich lidrd pfevzal v listopadu 2020 novy manazer a
skupina byla také doplnéna o nové Cleny. Toto nastaveni hodnotime jako pIné
funkCni a pro projekt MAP pfinosné.

PokraCovani v distanénim vzdélavani ve Skolnim roce 2020/2021 vedlo
realizaCni tym MAP Il (dale RT) k vytvofeni nové pracovni pozice na dohodu o
provedeni prace k proskoleni pedagogu v aplikaci MS Teams.
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2) Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a
proc?

Z hlediska Ridiciho vyboru MAP a Pracovnich skupin MAP je nastaveni jiz
ovéfené a neni tfeba pfistupovat ke zmé&nam. Ridici vybor MAP svolava hlavni
manazer projektu ve spolupraci s predsedkyni Ridiciho vyboru, spoleéné také
pfipravuji program setkani. | pres omezené moznosti osobnich setkani v roce 2020
schvalil Ridici vybor MAP evaluaéni plan, komunikaéni plan a aktualizaci
strategického ramce. Na podzim roku 2020 pak byli jeho Clenové seznameni s
vysledky evalua¢niho planu.

Setkani pracovnich skupin probihaji efektivné, spoluprace jednotlivych
vedoucich skupin a manazerky pracovnich skupin tymu MAP probiha bez komplikaci,
aktivni jsou i jednotlivi Clenové skupiny, ktefi pfichazeji s vlastnimi navrhy na
program.

Idealné stale neprobiha spoluprace zapojenych Skol pfi procesu akcniho
planovani. Je velmi obtizné motivovat je ke spolupraci a aktualizaci projektovych
zaméru Skol. Tato situace, se kterou se potykame od pocatku projektu, byla v roce
2020 jesté vice ztizena nemoznosti osobnich setkani a velkou pracovni vytizenosti
na Skolach zpusobenou vladnimi opatfenimi.

K personalnim zménam a preobsazeni pozic doSlo béhem léta 2020 v
realizacnim tymu. Novym ¢lenem byla obsazena pozice projektového manazera a
analytika projektu, dalSi stavajici ¢len tymu rozSifil svij uvazek o dalSi pozice.
Koordinaci realizacniho tymu stale v nejvétSi mife zajiStuje hlavni manazer, coz na
néj vzhledem k vySi jeho uvazku klade vysoké naroky. V dalSim obdobi bude nutné
zamérit se na posileni samostatnosti jednotlivych ¢lend realizacniho tymu a zaroven
na komunikaci ¢len mezi sebou, aby neztraceli pfehled o projektu jako celku.

Na zakladé evaluaéniho planu, ktery zpracovali realizatofi projektu a byl
schvalen Ridicim vyborem, prob&hla v mésici srpnu a zafi 2020 evaluace
prostfednictvim dotaznikového Setfeni. Evaluace byla zaméfena na hodnoceni
projektu a Strategického ramce MAP a také na informovanost a propagaci projektu.
Ze zpétné vazby, které se nam pfi evaluaci dostalo, vnimame, Ze projekt MAP
ziskava mezi zapojenymi aktéry stale vétsi duvéru, a ze jsou si védomi jeho pfinosu.
Zaroven je vSak vzhledem k vysokému poctu zapojenych Skol stale mala skupina lidi,
ktefi jsou ochotni se na projektu aktivné podilet, nebo minimalné vice
spolupracovat.

3) Co podnikneme pro zlepSeni, resp. jaké/jaka opatieni ucinime v oblasti
personalnich kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou
dokonéena?

Abychom povzbudili osobni iniciativu a zajem o projekt jednotlivych aktéru
MAP, povazujeme za nezbytné byt s nimi v pravidelném - osobnim kontaktu.
Komunikaci vnimame jako klicovy prostfedek ke zlepSeni. Vice o nastaveni
komunikace s aktéry je popsano v odd. c).

Pro zlepSeni efektivity prace realizaCniho tymu MAP jsme jiz zacali organizovat
CastéjSi setkavani jeho €lenl, a to i v online prostfedi (nelze-li se sejit jinak). Tato
setkavani budou v novém roce probihat pravidelné jednou za c¢trnact dni.
Organizacné a koordinacné bude mit tato setkavani v kompetenci manazer

EVROPSKA UNIE NEK
Evropské strukturaini a nvestiéni fondy !.\' l

Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



MAP &

spoluprace. Dale pro zjednoduSeni komunikace a usnadnéni prace z domova bude
vyuzivana jednotna online platforma pro komunikaci, sdileni dokumentl, spolecny
kalendar aj.

S ohledem na skutecnost, Ze i v nasledujicim kalendafnim roce budou Skoly
vzdélavat distancné, bude podpora Skolam v online vzdélavani zajisSténa i nadale a
pracovni pozice na dohodu o provedeni prace k proskoleni pedagogu v aplikaci MS
Teams bude pokracCovat i v roce 2021.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zpisobem v sou€asné dobé probiha setkavani aktéra v uzemi participujicich
na tvorbé/aktualizaci ,,MAP / MAP Il, tj. Ridiciho vyboru a pracovnich skupin
(periodicita, forma, kdo moderuje)?

Setkavani aktér vyrazné ovlivnila epidemicka situace na jafe a na podzim roku
2020.

Ridici vybor MAP se v roce 2020 osobné nesetkal ani jednou. V mésici kvétnu
a v &ervnu 2020 probé&hlo hlasovani per rollam a v fijnu pak prob&hlo jednani RV
MAP online. Vzhledem k nastaveni Ulohy a kompetenci RV MAP jeho fungovani na
dalku nebylo zasadni pfitézi, zarovenn vSak nepfineslo Zadnou dalSi pfidanou
hodnotu, ktera vznika pfi osobnich setkanich.

| pfes komplikovanou situaci probéhla setkani pracovnich skupin dle pavodniho
planu, tedy v pfipadé PS pro C&tenafskou gramotnost a PS pro matematickou
gramotnost 4x za rok, v pfipadé PS financovani a PS pro rovné pfileZitosti 5x za rok -
zde doSlo k nahradé zruSeného setkani z minulého roku. Velka cCast setkani
pracovnich skupin opét probéhla online. Technicky zajistoval setkani realizani tym
prostfednictvim dostupnych platforem (VPS Free, MS Teams), organizatné mély
videokonference stejna pravidla jako setkani osobni.

Skupina mistnich lidri se seSla v roce 2020 oproti plvodnimu planu pouze
jednou, a to online v listopadu 2020, na konci prosince pak ¢lenové pracovali
samostatné. Neuskuteénéné setkani bude nahrazeno v lednu 2021, celkové tak v
novém roce probéhnou minimalné 3 setkani skupiny. Skupina je vedena novym
manazerem mistnich lidrl, administrace probiha ve spolupraci s manazerem
spoluprace.

Osobni setkani bylo znemoznéno i koordinatorim planovani na Skolach (dale
jen koordinatofi). | to se uskutecnilo nakonec online, a to na zacatku Fijna 2020.

Co se tyka vzdélavacich aktivit, téch se epidemicka situace dotkla nejvice na
jafe 2020. Zatimco tehdy byla vétSina pfesunuta na pozdé&jsi termin, na podzim téhoz
roku se nam dafilo ve velké mife planované aktivity uskutecnit online. V obdobi
1/2020 - 12/2020 probéhlo celkem 38 planovanych vzdélavacich aktivit. DalSich Sest
akci pfevazné z duvodu protiepidemickych opatfeni neprobéhlo a bude-li to mozné,
pocitame s jejich uskuteCnénim v roce 2021.

Co se tyka planovani vzdélavacich akci, snazili jsme co nejlépe reagovat na
aktualni potfeby Skol, doslo tedy k drobnym tematickym zménam oproti pavodnim
planim. Toto rozhodnuti se ukazalo jako efektivni, aktivity na aktualni témata
(pfevazné se tykajicich distan¢ni vyuky) byly hojné navstévovany, upadek zajmu
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jsme naopak zaznamenali u aktivit, jejichz témata se v aktualni dobé jevila jako
“okrajova”.

U implementacni aktivity Otevieno, na kterou jsme se planovali ve Skolnim roce
2020/2021 zaméfit, bohuzel doslo k zastaveni. Od dubna do konce roku nebylo z
ddvodu vladnich nafizeni mozné organizovat vefejné akce ani aktivity spoluprace
Skol.

2) Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Neocekavana situace ohledné Sifeni nemoci Covid-19 nas pfinutila vyhledat
nové zpusoby setkavani a spoluprace. | kdyZz online setkani osobni formu nikdy
nenahradi, jejich moznost jsme uvitali a v ramci moznosti se osvédcila. Pfinosna byla
predevsim pro €innost pracovnich skupin, které od jara 2020 slouzily z velké ¢asti pro
sdileni zkuSenosti s distancni vyukou. Vyznam pracovnich skupin se tak projevil, Ci
dokonce umocnil i v dobé krize.

Poradani vzdélavacich akci online nevnimame jako idealni. Zvlasté u kurzud Ci
seminarl s vy$Si hodinovou dotaci klade vysoké naroky na lektory i u€astniky, proto
jednoznacné preferujeme prezenéni formu. Online varianta maze byt vyhodou u
kratSi aktivity typu prednasky &i kratkého webinafe. Jejim benefitem je pFfedevsim
moznost vyuzit lektora z vétsi vzdalenosti. U téchto pfipadl je mozné, Zze webinare
zapojime do nabidky nasich aktivit i v pfipadé uvolnéni opatreni.

Epidemicka situace ovlivnila i setkani koordinatord planovani ve S$kolach.
Z komunikace s fediteli a pedagogy jsme usoudili, Ze nebude mozZné zorganizovat
setkani tak, jak jsme zvykli, a zahlcovat koordinatory dalSi praci ve velmi naro¢ném
obdobi. Proto byla komunikace s koordinatory omezovana na minimum a Slo
predevsim o zjiStovani aktualnich potfeb.

3) Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni u€inime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Vzhledem k situaci, ktera bude pravdépodobné dlouhodobéjSiho charakteru,
chceme zkvalitnit a rozsifit aktivity nabizené online, a zaméfit se touto cestou i na
Zzaky, popf. na rodi€e. PFi planovani aktivit na nasledujici obdobi se budeme
soustfedit na takové akce, které bude mozné realizovat i za zhorSenych
epidemickych podminek.

Podobné pfistupujeme i k aktivite¢ Otevieno. V listopadu 2020 jsme pfijali
nového manazera implementace a spolu s nim pfipravime navrhy na takové
implementacni aktivity, které koresponduji s vladnimi opatfenimi.

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho organu OP
VVV/MSMT/Odborného garanta?

Uvitali bychom pfiklady dobré praxe a pfiklady aktivit, které Ize provadét formou
on-line v ramci spoluprace mezi Skolami a pro vétsi zapojeni zakl mimo Skolni vyuku
a rodicu.
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c) Vystupy, o¢ekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly pavodné planované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu
MAP / MAP II?

Harmonogram zpracovani vystupl odpovida harmonogramu, uvedeném v
Zadosti o podporu a nebyly vytvofeny Zadné vystupy nad jeho ramec.

2) Ktera nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potieba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovana a kdo bude za ni zodpovédny?

Osobni komunikace byla v uplynulém roce upozadéna vzhledem k viadnim
opatfenim. Online setkavani stale kontakt nahrazuji pouze ¢aste¢né, podafilo se nam
vSak tuto formu zavést a uplatnit vSude tam, kde je to jen trochu mozné, aby se
planované schuzky nemusely rusit. Velka ¢ast komunikace byla tedy pfesunuta do
online prostoru, at uz ve formé videokonferenci nebo emailové komunikace.
RozSifeni online komunikace bylo promitnuto i do zmény komunikacniho planu, ktery
byl v 8ervnu 2020 schvalen RV MAP Il

Na zakladé vysledkl evaluacnich aktivit od fijna 2020 zpracovavame informace
o projektu a vzdélavacich akcich do bulleltinu Vzdélavame(se) na Ji€insku. Diky
kladnym ohlasim na bulletin chceme v jeho pfipravé pokracovat. Jeho pfipravu ma v
kompetenci manazer spoluprace, podili se na ném ale vSichni ¢lenové realiza¢niho
tymu. Vychazet bude dle potfeb, pfiblizné jednou za dva mésice.

Plvodné planovana osobni setkani s fediteli a koordinatory, popf. celymi
pedagogickymi sbory, bohuzel nebylo mozné zrealizovat. Pfistoupime k nim hned,
jakmile budou pfiznivéjSi podminky k navstévé Skol. Pro pfipad trvani
protiepidemickych opatfeni pfipravime i online formu téchto setkani. ZajisStovat je
bude manazer spoluprace.

Co se tyka komunikace s verejnosti, doslo ke zméné facebookové stranky. Ta
je nyni pfistupnéjsi a aktualizovanéjSi. Zaroven jsme pfistoupili k drobnym dpravam
na webu projektu vychazejicich z analyzy poskytovatele webu.

d) Dodate¢né informace

S ohledem na konec projektu MAP Il v kvétnu 2022 se v uvodu roku 2021
budeme zamyslet nad tim, jak podpofit Skoly ve strategickém planovani. Namisto
vyplnéni dotaznikového formulare, jak tomu bylo pfi zjisStovani potfeb v 1. pololeti
2019, by nam Skoly ke zpracovani jejich pokroku mohly v prabéhu roku 2021
odevzdat sveé strategicke plany.

e) Shrnuti

Pribézna sebehodnotici zprava projektu MAP pro ORP Ji¢in Il byla zpracovana
dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektt PO3 OP VVV. Na zpracovani zpravy se
podileli zpracovatelé uvedeni v Uvodni tabulce. U jmen zpracovatelld zpravy z
realizacniho tymu projektu jsou uvedena jak jména, tak i pozice, na kterych v projektu
MAP Il pracuiji.

EVROPSKA UNIE N/
Evropské strukturaini a nvestiéni fondy !.\' l
Operalni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



- MAP Oy °

Mt s gk st b o0 EA At

Zpracovani této sebehodnotici zpravy bylo v hlavni kompetenci manazera
spoluprace. Ve spolupraci s hlavnim manazerem tak byla vytvofena pracovni verze,
ktera byla zaslana k vyjadreni dalSim ¢lendm realizacniho tymu MAP.

Vyhodnoceni stavu realizace projektu za 12 mésict tak umoznilo vytvofit
zpétnou vazbu k praci uzsiho realizacniho tymu a zhodnoceni toho, co je funkéni a
co naopak vyzaduje zmény.
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