PRUBEZNA SEBEHODNOTICi ZPRAVA

k projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Jicin

Nazev projektu: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro ORP Jicin

Registracni Cislo projektu: | CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000388

Mgr. Kamila Kabelkova — manazerka projektu a odborny
pracovnik MAP

Jména zpracovateli Bc. Ludmila Bretovd — odborny pracovnik MAP
zpravy z realizacniho Ing. Katarina Kalvodova — expertni odborny pracovnik MAP
tymu projektu: a predsedkyné fidiciho vyboru MAP

Ing. Jaroslav Jirdsko - mistopredseda fidiciho vyboru MAP a
vedouci pracovni skupiny Vzdélavani a management skol

Obdobi realizace projektu: | 01.04.2016 —31.03. 2017

Datum zpracovani: v pribéhu mésice dubna 2017

V'

a) Usporadani ucastnikti v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéri
1) Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdini a proc?

Nastaveni fizeni projektu se jevi jako bezproblémové. Realizacni tym projektu mlzeme
charakterizovat jako tym sloZeny z erudovanych a zkusenych lidi, ktefi dokazi spolupracovat,
odborné se doplfiovat a jsou zdatni v manaZerskych kompetencich. Dosavadni priabéh
projektu potvrdil, Ze slozeni realizacniho tymu je odpovidajici a dostacujici pro naplfovani
cilG projektu. Cely fidici proces funguje v souladu s Postupy pro tvorbu dokumentu MAP.

2) Uvedte, zda nastaveni kompetenci Ridiciho vyboru, pFipadné dalich zfizenych
pracovnich skupin, vyhovuje procesu akéniho pldnovdni s cilem tvorby MAP.
Uvedte, zda jsou nastaveny a rozdéleny kompetence mezi jednotlivé cleny Ridiciho
vyboru, pripadné pracovnich skupin. Uvedte, zda jsou tyto kompetence dostatecné
specifikovdny a je patrné, za co jednotlivi aktéri zodpovidaji. Jaké je odborné zajisténi
diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc?
Uvedte, zda je Ridici vybor dostatecné odborné veden a jedndni probihaji efektivné.
Pokud zfizujete i pracovni skupiny, pfipadné semindre, workshopy a ostatni
informacné vzdéldvaci aktivity, uvedte, zda jsou dostatecné odborné zajistény a jejich
realizace je pfinosnd pro proces akéniho pldnovdni s cilem tvorby MAP.

Hlavnim pracovnim organem projektu je realizaéni tym sloZeny z administrativniho a
odborného tymu a Ridiciho vyboru (déle jen RV). Do odborného tymu se nedaii opakované
najit pracovnika, ktery by se ve vétsim rozsahu podilel na zpracovani dokumentu MAP, ¢imz
by vznikaly potfebné vystupy pro praci pracovnich skupin.
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Ridici vybor pracuje v souladu se schvélenym Statutem RV a s Jednacim Fadem RV MAP. Byl
ustanoven na jednani dne 23. 5. 2016, kdy byl pfedsedou zvolen Ing. Miroslav Kazda, vedouci
odboru kolstvi MU Ji¢in. Od 26. 09. 2016 je predsedkyni Ridiciho vyboru Ing. Katarina
Kalvodova, zastupkyné teditelky ZUS Ji¢in a mistopfedsedou je od zacatku Ing. Jaroslav
Jirdsko, Feditel ZS Lazné Bélohrad. Ridici vybor ma 20 ¢leni véetné predsedkyné a
mistopredsedy. V fFidicim vyboru jsou zastoupeni kliovi aktéri ovliviujici vzdélavani,
volnogasové aktivity a praci s détmi a mladezi na tzemi MAP. Cinnost RV je bezproblémova,
¢lenové RV vystupuji na jednanich aktivné. Clenové RV maji moinost se vyjadfit
elektronickou formou, telefonicky a predeviim pak na jednani RV. Tento orgdn je dostate¢né
odborné zajitén. Mensi komplikaci se jevi zajistovani prostor( pro jednani RV. Z jednani RV
se pofizuji zapisy s jasné definovanymi cili na dal3i obdobi. RV se schazi k projednavani
vystupl projektu, coz znamend, Ze se neschazi tak casto, aby se podilel na rozhodovani
béZnych provoznich véci pfi realizaci projektu.

Ridici vybor schvalil étyfi pracovni skupiny: Pracovni skupina Pfed$kolni vzdélavéani, Pracovni
skupina Zakladni vzdélavani, Pracovni skupina Vzdélavani pedagogli a management skol,
Pracovni skupina Neformalni a zdjmové vzdélavani. Pracovni skupiny jsou obsazeny
kvalifikovanymi zastupci aktérQ v rdznych oblastech vzdélavani s deklarovanym zdjmem o
¢innosti, na které se specializuje dand pracovni skupina. Pracovni skupiny se setkdvaji dle
potfeby tak, aby jejich jedndni bylo efektivni, ¢asové nezatéZovalo ucastniky a prinaselo
konkrétni vysledky s vazbou na cile a aktivity projektu.

PS I ma 15 ¢lend a pracuje pod vedenim piedsedkyné Mgr. Zlatuse Kynélové (MS U Kina Ji¢in)
PS Il méa 18 ¢lend, predsedkyni je Mgr. Blanka Kalatova - Lisé (Feditelka 4. ZS Ji¢in)

PS Il ma 15 ¢lend a pfedsedou je Ing. Jaroslav lJirdsko (Feditel ZS Lazné Bélohrad)

PS IV md 9 ¢len(, predsedkyné Mgr. Marie St¥ibrnd (katechetka RK farnosti Ji¢in)

Vsechny diskusni platformy projedndvaji témata ve vazbé na tvorbu mistniho akéniho planu,
nepravidelné se setkavaji a vedou k efektivnimu planovani samostatnych i spole¢nych aktivit
v ramci MAP. Jednotlivé kompetence jsou zcela jasné pojmenovany a delegovdny na
jednotlivé skupiny, ¢lenové pracovnich skupin zpracovavaji konkrétni vystupy pro naplfovani
témat. Cinnost pracovnich skupin je do této chvile dostate¢né efektivni a vede k efektivnimu
planovani samostatnych i spoleénych aktivit v ramci projektu. Vzhledem k atypiénosti
pracovnich skupin ve srovnani s obdobnymi skupinami v ostatnich MAPech je mozné, ze RV
navrhne vznik jinak koncipovanych pracovnich skupin roz¢lenénych po tématech a nikoliv po
skupinach kopirujicich jednotlivé skupiny zaméstnanch ve Skolstvi. Vyhodou stdvajicich
pracovnich  skupin by vSak mohlo byt propojeni vSech témat a aktivit.
Ke zlepSeni prace pracovnich skupin by mohlo vést vytvoreni spoleéného webového
diskuzniho prostredi, ve kterém by mohla probihat daleko ¢astéjsi a efektivnéjsi komunikace
o nastolenych tématech. Timto by se sniZila ¢etnost setkdvani pracovnich skupin a pro
vSechny ¢leny by byla ¢innost v pracovni skupiné ¢asové komfortnéjsi.

Za ucelem zvysSeni spoluprdce v Uzemi a predavani zkusenosti pordaddme vlastni vzdélavaci
aktivity a ukazkové hodiny. Vzdélavaci aktivity jsou odborné i organizaéné zajistény, aby
poskytovaly pfijemny prostor a podminky k setkdvani. Vice vzdélavacich akci bude probihat
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az v dalSim roce realizace projektu, nebot v prvnim roce realizace muselo dojit k seznameni
mezi Ucastniky a ke zjisténi jejich potreb.

Celkové lze konstatovat, Ze veskera jednani a platformy jsou vedeny efektivné a vystupy
jejich prdace jsou pfinosem pro tvorbu MAP i akéni planovani.

3) Co podnikneme pro zlepseni resp. jaké/jakd opatieni ucinime v oblasti persondlnich
kapacit projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy budou dokoncena?
(Na otdzku odpovidejte pouze v pripadé, pokud v této oblasti identifikujete problémy,
pfipadné nedostatky v provddénych aktivitdch. Pokud ano, uvedte, jakd opatreni
pfijmete pro zlepSeni v oblasti persondlnich kapacit, pfipadné zlepseni odborného
vedeni a rozdéleni kompetenci v rdmci Ridiciho vyboru, pfipadné zfizovanych
pracovnich skupin.)

Pro zlepseni personalnich kapacit projektu je tfeba ucinit tato opatreni:
- persondlné vyresit doobsazeni odborného pracovnika realiza¢niho tymu
- prenést odpovédnost za realizaci konkrétni aktivity na zodpovédné osoby
v ndvaznosti na aktivity projektu
- zlepsit planovani zasedani jednotlivych platforem s ¢asovou konkretizaci ukold, které
budou pinény
- vétsi aktivizace ¢lenl pracovnich skupin k aktivité v rdmci pracovnich skupin

Vyznamnym opatfenim, které jiz bylo ucinéno, bylo ukonceni spoluprace se spolecnosti
HEUREKA CZ, spol. s r.o. ze Zlina. Tato spole¢nost méla plvodné zpracovavat
dotaznikové vystupy pro Ucely projektu a poskytnout jako komunikaéni prostfedek v ramci
projektu aplikaci Portfolionet©. Spoluprace trvala v obdobi 04 — 09/2016 a protozZe se
spoluprace neosvédcila, tak byla ukoncena. Jako hlavni komunikacni prostifedek jsou nyni
pouzivany bézné webové stranky, které jsou uzivatelsky privétivéjsi.

b) Aktivity projektu

1) Jakym zplsobem v soucasné dobé probiha setkdvani ,,cleniG” MAP (periodicita, forma,
kdo moderuje)?

Setkavani ,clend” MAP probiha v rlznych intervalech v zavislosti na typu platformy,
tématech a zjisténych potrebach v ramci realizace projektu. Setkavani se uskutecnuji dle
potfeby a v nepravidelnych intervalech.

Ridici vybor je svoldvan podle potfeby, prostor pro setkani se méni, ziskat stalou mistnost
k zaseddni je problém. Zasedani RV se Fidi schvdlenym programem (do pozvanky navrhuje
program manazerka projektu a predsedkyné RV, na jednani jej schvaluji ¢lenové RV).
Jednani jako takové moderuje obvykle predsedkyné, mistopfedseda a manazerka projektu
MAP. Clenové RV jsou elektronicky informovéni o viech aktivitdch projektu a komunikuji
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spolu velmi asto emailem. Ridici vybor se podilel na schvalovani strategického ramce MAP
dne 26. 09. 2016 a dalsi jedndni je planovano na cerven 2017.

Jednani pracovnich skupin probihd nepravidelné dle potfeb a aktudlnosti témat. PS | se
setkala 3x, PS Il 2x, PS Ill 2x, PS IV 2x a dalSich tfi spolec¢nych setkdni. Jednani PS moderuji
predsedové PS.

Mistem setkdavanim ,¢lend MAP“ jsou porady feditell Skol a Skolskych zafizeni, kterého se
Ucastni manazerka projektu K. Kabelkova a informuje zde o aktivitach projektu MAP. Toto se
setkani pfipravuje a moderuje vedouci odboru $kolstvi MU Jiin.

DalSim druhem setkavani jsou vzdélavaci aktivity, pfi kterych se setkavaji ¢clenové MAP za
Ucelem sdileni a vymény zkuSenosti. Tato setkdni moderuje organizator (lektor) vzdélavaci
aktivity.

Béhem realizace projektu dochazi k mnohym individualnim setkanim, konzultacim a
elektronickym diskuzim.

2) Co se ndm osvédCcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a proc¢?
(Uvedte, jaké aktivity se v rdmci procesu tvorby mistniho akcniho pldnu osvédcily,
pfipadné se zddrné zdafrila jejich realizace. V pripadé druhé podotdzky naopak uvedte,
jaké aktivity se béhem realizace ukdzaly nefunkénimi, ¢&i nesplnily planované
ocekdvani). U obou podotdzek uvedte kratké zdiuvodnéni- hlavni divody, priciny.)

Osvédcuji se nasledujici ¢innosti:

- spoluprace s MAP Hotice

- zpUsoby fizeni a vedeni jednani

- propagace aktivit vramci MAPu prostfednictvim vlastnich www stranek,
facebooku a emaill (www stranky projektu http://map.otevrenezahrady.cz/ od
firmy ANTEE s.r.o. jsou snadno administrovatelné, prehledné a interaktivni)

- zapojeni rodi¢ll do vzdélavacich aktivit (odpoledni workshopy)

- spoluprace s Materskym centrem Kapicka

- navazani funkéni spoluprace s ji¢inskym K-klubem (stfedisko volného ¢asu pro
déti a mladez), s Méstskym Gfadem lJi¢in, Zakladni uméleckou $kolou Ji¢in a ZS
Zeleznicka, tyto organizace poskytly prostory a nezbytné vybaveni ke schiizkdm
v ramci projektu MAP.

- Méstsky arad Jic¢in podporuje aktivity MAPu - odbor cestovniho ruchu a kultury
poskytuje zdarma prostory Porotniho sdlu v jicinském zamku, vedouci odboru
Skolstvi nabidl ve dnech pondéli az ¢tvrtek zdarma prostory Pfednaskového salu v
prizemi zdmku, kde jinak probiha vyuka vysokoskolského univerzitniho studia.
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Co se nezdafilo, co nefunguje:

3)

neosvédcila se ndm spoluprace se spole¢nosti HEUREKA CZ, spol. s r.o. ze
Zlina a proto doslo k 30. 09. 2016 k ukoncéeni spoluprace

komunikace a formativni hodnoceni dle pojeti v aplikaci Portfolionet© se ¢lenim
odborného tymu ani ¢lendm pracovnich skupin nepodafilo pochopit, proto
spoluprace trvala pouze v obdobi 04 — 09/2016

nepodafilo se dostatecné pracovat s vysledky dotaznikovych Setfeni zjiSténych
prostrednictvim dotaznik( z aplikace Portfolionet©

nedafi se bourat bariéry pfi snaze o vzajemnou spolupraci mezi vzdélavacimi
subjekty

nedafi se aktivizace ve smyslu pfijeti odpovédnosti za projekty spoluprdce a dalsi
aktivity — reditelé i ucitelé se citi byt natolik vytizeni svymi povinnostmi, Ze jim na
dalsi aktivity nezbyvd c¢as ani energie. Jsou ochotni se ucastnit projektQ
spoluprdce, ale nikoli jako Zadatelé ¢i hlavni realizatofi

Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatreni ucinime pro efektivnéjsi
realizaci aktivit projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy bude/budou
dokoncena?

Pro zlepsSeni realizace aktivit v rdmci projektu udélame nasleduijici:

budeme zasilat nabidky vzdélavacich aktivit pfimo do sboroven — nékde se to jevi
jako problematické, jelikoz se feditelé mohou citit byt obchazeni a své pedagogy
nemusi na akci uvolnit

pokusime se o organizaci ,kulatych stold“ na urcité téma tzv. educoffee, kde by se
vzajemné prezentovaly a vice pozndvaly Skoly a vzdélavaci instituce

budeme aktivizovat jednotlivé pracovni skupiny zadavanim konkrétnich ¢asové
vymezenych ukol( s uréenim odpovédnosti za splnéni

udélame vétsi publicitu v tisténych médiich — a to i v mistnich tiskovinach

budeme jednat se samospravnymi organy o umisténi odkazu MAPu na www
stranky mést a obci v Uzemi ORP Ji¢in

4) Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OP
VWW/MSMT/Odborného garanta?

(Uvedte konkrétni formy podpory, které byste uvitali pri vécné realizaci projektu od
Ridiciho orgdnu OP VWV, pfipadné MSMT ¢ Odborného garanta (NIDV).

Podpora od Ridiciho organu OP VVV:

implementace zjisténych potfeb uvedenych ve strategickém rdmci MAP do Sablon
Uprava podminek u nékterych Sablon personalni podpory:
e minimdlni uvazky — naprosto nevyhovujici pro malé skoly
e Skolni asistent = nepedagogicky pracovnik — tézko se zarazuje dle katalogu
praci, neni doreSen problém dovolené a presné vymezeni pracovnich
¢innosti, neni dofesena ani jeho , kvalifikovanost”
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e Skolni psycholog — tézko se hleda s ohledem na nedostatek kvalifikovanych
pracovnikd a hlavné, pracovni smlouva pouze po dobu trvani ,Sablony”
Cini toto misto neatraktivnim jak pro Skolu, tak pro pracovnika
e cCasové rozvrZeni — tfi po sobé nasledujici mésice je u mnohych Sablon
nesmysiné a nelogické
zvysit informovanost zpracovateld MAP({O o zméndch dokument(, pravidel,
pfirucek souvisejicich s prllbéhem realizace projektl (nyni se to doviddame pouze
nahodné nebo az pfi problému s funkénosti systému)
zlepsit funkénost systému MS 2014+

Podpora od MSMT:

zlep$eni informovanosti $kol, $koly o projektu MAP ze strany MSMT nemély ani
potuchu

jasné definovana dlouhodoba koncepce MSMT smérem ke $koldm, aby védély, co
je ¢eka po ,Sablondch”, v€asna informace o dalSich ,,Sablonach”, vyhlaseni
»Sablon” pro nejmensi skoly zvlast

zlepseni informovanosti zfizovatell a jasné nadefinovani jejich ulohy, eliminace
naprostého ,ignorovani“ a nespoluprace

Podpora od odborného garanta (NIDV):

poskytovat podporu jak zpracovatellim MAP, tak i Skolam, kterou neposkytuje
(neposkytne) Ridici orgdn OP VVV ani MSMT

zajisténi setkadvani zpracovatelll MAP na urovni kraje nebo i za vice krajd, pokud
toto neni zajisténo jinym organem napf. v ramci regionalnich stalych konferenci
pokracovat v dosavadni poskytované podpore zpracovateliim MAPU
pokracovat v poradani vzdélavacich akci pro potreby pracovnik( zpracovatele
MAPU a pro pedagogy Skol

c) Vystupy, ocekavané vysledky, udrzitelnost

1) Jaké byly puvodné pldnované a jaké jsou v tuto chvili redlné vystupy z projektu MAP?
(Uvedte, zda harmonogram zpracovdni vystupt odpovidd harmonogramu uvedeném
v Zddosti o podporu, pfipadné jaké redlné vystupy byly za dobu 12 mésic realizace
projektu vytvoreny. Pro uplnost prosim uvedte i vystupy, které povaZujete za duleZité
pro proces akcniho pldnovdni a nejsou uvedeny v Zddosti o podporu.)

Harmonogram zpracovavani vystupl z projektu MAP byl oproti harmonogramu uvedeném
v Zadosti o dotaci ménén a to prostiednictvim zménovych hlaseni ¢. 1 aZz 3. Jedna se pouze o
takové zmény harmonogramu, které neohroZuji dosazeni planovanych vystupl projektu
MAP pred jeho skonéenim. Situaci ¢asteéné zkomplikovaly persondlni zmény a nedostatek
pracovnikd v projektu, coz vedlo k posunuti harmonogramu zpracovani vystup( analytické
¢asti dokumentu MAP. MozZnost Cerpani dotaci IROP jen pro Skoly, jejichz projektové zaméry
budou zahrnuty ve schvalenych strategickych ramcich MAP, vedly naopak k urychleni
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procesu a ke zkraceni délky tvorby strategického rdmce a to do 30. 9. 2016. S ohledem na
vyvoj aktivit MSMT v 1. ¢&tvrtleti roku 2017, které nevyiadovaly nutnou aktualizaci
strategického rdmce MAP, zatim nedoslo k jeho aktualizaci, prestoze jiz 6 mésicli od jeho
schvaleni uplynulo.

V prabéhu realizace projektu se ukazuje, Ze fizeni projektu vyZaduje znacné zmény
vrozpoCtu projektu a neustalé zmény v planovaném pribéhu aktivit. Tudiz k evaluaci
projektu dochazi v podstaté neustdle a vysledkem jsou jednotlivda hlaSeni o zméndch
v projektu pred poddvanim kazdé zpravy o realizaci.

POvodné nepldnovanym duleZitym vystupem aktivit projektu MAP je Vzdélavaci plan jako
samostatny dokument, nebot se ukazalo v priibéhu realizace projektu, Ze zajem o vzdélavaci
aktivity je podstatné jiny nez jsme zjistili pred poddnim Zadosti o dotaci. Toto do zna¢né miry
ovlivnilo ¢erpani Sablon v zapojenych Skolach a provedeni podrobnéjsiho dotaznikové Setreni
MAP.007 po zahdjeni realizace projektu prfed zahajenim pofadanim vlastnich vzdéldvacich
akci od zari 2016.

K budovani znalostnich kapacit se nam podafilo od brezna 2017 ziskat ¢leny pracovnich
skupin a i dalsi pedagogy, ktefi posilili odborny tym MAP a formou organizovanych setkani
predavaji a budou predavat priklady dobré praxe. Tato aktivita napomohla k rozsifeni
odborného tymu MAP, pfispiva k vétSimu zapojeni pedagoglli do projektu MAP a zaroven
napomahd k budovani znalostnich kapacit v Uzemi a ptispiva k Sifeni spoluprace mezi Skolami
v Uzemi.

Doslo ke zméné harmonogramu u aktivity 1 - Akéni planovani a to u kroku B) Dohoda o
prioritach, kterd bude probihat ve tfech postupnych krocich s rozdilnym harmonogramem
podaktivit nikoliv se stejnym (zména €. 2). Zpracovani vystupu SWOT — 3 analyza pro kazdou
z oblasti bylo posunuto aZ na mésic 12/2017.

Byly vytvoreny webové stranky (http://map.otevrenezahrady.cz/), kde jsou uvedeny veskeré
vystupy z projektu. Jako zdsadni dokument se podafilo vytvofit Strategicky rdmec MAP,
vzdélavaci aktivity byly vytvoreny pracovni skupinou a béhem 12 mésicl byly zrealizovany
podle zajmu z jednotlivych Skol.

2) Kterd nastaveni/formdty komunikace v rdmci projektu se osvédcily a ¢im? Co je
potfeba zménit, z jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude
realizovdna a kdo bude za ni zodpovédny?

Realnd komunikacni strategie je optimalni, s vyjimkou oslovovani cilovych skupin s nabidkou
vzdéldvacich aktivit. Reditelé kol ¢asto informace neposkytuji do sborovny, natoi pak k
rodi¢m, byt aktivity jsou koncipovany na zakladé zjisténého zajmu a potfebnosti. Nejsme
schopni ziskat ani jednotlivé mailové adresy pfimo na ucitele, pokud nam je reditel sam
neposkytne. BohuZel nas nenapada trvalé opatieni, vzhledem ke skutecnosti, Ze nelze obejit
feditele, nebot ten by pak pedagoga nemusel na akci uvolnit. Pokousime se oslovovat napf.
¢leny pracovnich skupin, aby Sitili informace mezi své kolegy a také osobnim kontaktem s
fediteli, uciteli tam, kde je to mozné. Neni vSak v kapacitnich silach realizacniho tymu zajistit
osloveni Sirsi cilové skupiny timto zpdsobem.

Pracujeme na vytvareni komunikacni sité pomoci facebooku, jenze akce pro verejnost
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neporadame tak casto, abychom meéli stalou a velkou ndvstévnost na nasich facebookovych
strankach.

Hleddme vhodnou aktivity k vétSimu zapojeni zakd a rodi¢t do projektu MAP. Zkoumame
mozZnosti a podminky pro uspofadani vystavy s pracovnim nazvem ,Skola mych sn“.
Oslovime zapojené skoly a zfizovatele Skol, aby na svych webovych strankach umistili logo a
informace o projektu MAP.

Pfi rozsiteni odborného tymu MAP se zaméfime na osobni navstévu skol, které se zatim do
aktivit projektu MAP malo zapoijuji, a zjistime, ¢im bychom jim mohli byt vice prospésni a co
by potfebovaly.

d) Dodatecné informace

V tomto oddile prosim uvedte vsechny dalsi dileZité informace nebo témata, kterd
povaZujete s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v predchozich
kapitoldch doposud obsazena.

Aktivita aktér(i v zemi se jevi jako mala. Aktéri pomérné casto ddavaji najevo nepochopeni
toho, co projekt nabizi. Objevuje se neochota ¢i neschopnost dlouhodobéjsiho strategického
pldnovdani, neochota vzdélavat se s hledanim dlvodu, pro¢ to nejde (suplovani, narocnost,
musime hlavné ucit, uz toho vime dost, apod.), neochota nékterych vedoucich pracovniku
motivovat své pracovniky ke vzdélavacim aktivitam, pfip. vytvofit plan vzdélavani pracovniku
a vyuZiti nabizenych aktivit projektu MAP.

Skoly pomérné ¢asto preferuji vzdélavani ,celych sboroven” nebo ,vyjezdni vzdélavaci
aktivity Zaka“, coz neni v souladu s cili projektu MAP. Na druhou stranu Skoly s ,,osvicenymi“
fediteli a s motivovanymi pracovniky nemaji problém se ,sitovat”, sdilet navzdjem své
zkuSenosti a poznavat se skrze vzdélavaci aktivity.

e) Shrnuti

V této Cdsti uvedte shrnuti pribéhu vnitini evaluace, jakym zptsobem byla realizovdna, kdo
do ni byl zapojen, s kym byla diskutovdna.

Do zpracovani této hodnotici zpravy byli zapojeni ¢tyfi hlavni ¢lenové realiza¢niho tymu, ktefi
jsou uvedeni vtabulce vuivodu této zpravy. V ramci elektronické komunikace byly
diskutovany predlozené otdzky a nasledné formou slouceni stanovisek byla zpracovana
souhrnna stanoviska k jednotlivym bodlm, ta byla diskutovana v ramci realizacniho tymu a
shrnuta do vysledného dokumentu.

Cilem této sebehodnotici zpravy bylo prostfednictvim vyhodnoceni stavu realizace projektu
za 12 mésicl trvani projektu vytvorit zpétnou vazbu pro SirSi projektovy tym a fidici vybor.
Chtéli jsme zaroven informovat poskytovatele dotace o zjisténich, k nimzZ projektovy tym v
prabéhu realizace projektu dospél a povazuje je za dllezité nejen pro sebe, ale i proces MAP
obecné, a muze je doporucit také dalSim realizatoram.

Celkové hodnotime prabéh projektu jako Uspésny, pripominky a eventualni komplikace jsme
popsali vyse. Projekt ma rozhodné sv(ij smysl, strategické planovani je dllezité pro jednotliva
Uzemi ORP a v nastavenych parametrech hodlame pokraéovat i nadale.
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